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d��>��K& �KEd�Ed^

'ĞŶĞƌĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ Ɛ͘ ϭ

WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�DĂƐŬƐ Ɛ͘�Ϯ�ʹ ϵ

&ĂĐĞ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ Ɛ͘�ϭϬ�Ͳ ϭϯ

&Ƶůů��ŽĚǇ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ Ɛ͘�ϭϰ ͲϮϭ

ZĞůĂƚĞĚ WƌŽĚƵĐƚƐ Ɛ͘�ϮϮ�ʹ Ϯϲ

�ŽŶƚĂĐƚ Ɛ͘ Ϯϳ



KhZ DK��>
tĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŝŵĞƐ�ŽŶ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ��
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǀĞƚƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚͲƋƵĂůŝƚǇ��
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

&>�y/�>� ^hWW>z
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀĞƚƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�;ǁŝƚŚ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐͿ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ĨŽƌ
ƋƵĂŶƚŝƚǇ͕ �ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ��ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďĞůŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ��ŽĨ�
ƉƌŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ��ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ ĐŽƐƚƐ͘

WZ/�/E'
�ƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�tĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͘

>K'/^d/�^
tĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƚŝĐĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘�^ŚŝƉƉŝŶŐ͕�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ ǇŽƵƌ
ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ŽŶ�Ă��&Z ďĂƐŝƐ͘

'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE



WZKd��d/s� D�^<



',6326$%/(���3/< 0$6.6

��ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŵĞůƚͲďůŽǁŶ�ŵŝĐƌŽͲ ĂŶĚ�ŶĂŶŽĨŝďĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶƉůĂĐĞĚ��
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲǁŽǀĞŶ�ĨĂďƌŝĐ͘�dŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ůĂǇĞƌ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă��
ĨŝůƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽƉƐ�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĞǆŝƚŝŶŐ�ƚŚĞŵĂƐŬ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚĞĐĞĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��
ǁĞĂƌĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗����ĂŶĚ�dĞƐƚ ZĞƉŽƌƚ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ ϯWϬϬϭ



',6326$%/(���3/<�0$6.6�:,7+�)$&( 6+,(/'

� ,ŝŐŚ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĨůƵŝĚ ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ

� �ůĞĂƌ͕ �ǁƌĂƉĂƌŽƵŶĚ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝĞůĚ

� >ŝŐŚƚůǇͲƚŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞŐůĂƌĞ

� �ŶƚŝͲĨŽŐ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲƐƚĂƚŝĐ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ

� �Ăƌ�ůŽŽƉ ĚĞƐŝŐŶ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ ϯW&^ϬϬϭ



685*,&$/�)$&( 0$6.

ͻ
ͻ
ͻ
ͻ

,ŝŐŚ�&ůƵŝĚ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ϭϲϬ ŵŵ,'
&ŝůƚƌĂƚŝŽŶ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ��&�ͬW&��ϵϵ͘ϵй�ΛϬ͘ϭ�ŵŝĐƌŽŶ��
�ƌĞĂƚŚĂďŝůŝƚǇ�Ͳ �ĞůƚĂ�W�х�ϱ͘Ϭ�ŵŵ�,ϮϬͬĐŵϮ��
&ůĂŵĞ�^ƉƌĞĂĚ��ůĂƐƐ�ϭ

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗����ĂŶĚ�dĞƐƚ ZĞƉŽƌƚ

DĞĞƚƐ����ϬϭϮϭ�Ͳ /Ŷ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ��E�ϭϰϵ͗�ϮϬϬϭ�&&WϮ EZ

ϭϬƉĐƐ�ƉĞƌ ďĂŐ ϱϬƉĂĐŬ ϭϬϬϬ�ƉĐƐ�ƉĞƌ ĐĂƌƚŽŶ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ &^&DϬϬϭ



))3� .1�� )$&( 0$6.

>ĞǀĞů͗ �ŝǀŝůŝĂŶ >ĞǀĞů

>ĂǇĞƌƐ͗ ϰ�>ĂǇĞƌƐ
KƵƚĞƌ�ƚǁŽ�ůĂǇĞƌƐ�ŶŽŶͲǁŽǀĞŶ ĨĂďƌŝĐ
/ŶŶĞƌ�ƚǁŽ�ůĂǇĞƌƐ�ŵĞůƚďůŽǁŶ ĨĂďƌŝĐ
хϵϱй�ŶŽŶͲŽŝůǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ��
�ĚũƵƐƚĂďůĞ�ŶŽƐĞ�ĐůŝƉ͕�ĞůĂƐƚŝĐ ƐƚƌĂƉƐ

ϱ�ƉŝĞĐĞƐ�ƉĞƌ ďĂŐ

WĂĐŬŝŶŐ�/ŶĨŽ͗�ϵϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ƉĞƌ ďŽǆ
ϭϬϴϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ƉĞƌ ĐĂƌƚŽŶ

'͘t͗͘ ϴ͘ϭϴŬŐ
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗ ��

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ &&WϮϬϬϭ



))3��1�� 0$6.6

�ůŽĐŬƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϵϱй�ŽĨ�Ăůů�ŵŝĐƌŽͲƉĂƌƚŝĐůĞƐ��
;Ϭ͘ϯ�ŵŝĐƌŽŶƐͿ
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗����ĂŶĚ�ƚĞƐƚ ƌĞƉŽƌƚ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ
ZĞĨ͗&&WϮϬϬϮ



.1�� ))3��0$6.

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ

ϮϬϬ͕ϬϬϬ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ

ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚ

�&�� �ƉƉƌŽǀĞĚ�&&WϮ <Eϵϱ�DĂƐŬ

�����ƉƉƌŽǀĂů�

�WĂĐŬĂŐĞĚ�ŝŶ�ďŽǆĞƐ

ZĞĨ͗&&WϮϬϬϯ



))3��.1�� ��/$<(5�0$6.

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ
ϮϬϬ͕ϬϬϬ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚ

� ϯŵŵ�ůĂƚĞǆͲĨƌĞĞ�ĨůĂƚ�ĞůĂƐƚŝĐ�ĞĂƌůŽŽƉ͖�
� ƉůĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�;ŶŽƐĞƉŝĞĐĞͿ͖�
� ϰϱŐͬŵϸ�WW�ǁŚŝƚĞ�ƐƉƵŶďŽŶĚ ;ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌͿ͖�
� ϰϱ�Őͬŵϸ��ĂĐƚĞƌŝŽƐƚĂƚŝĐ�ϵϵй�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͿ͕;ƚǁŽ�

ƉůǇ�ĨŝůƚĞƌ�ůĂǇĞƌͿ͖�
� �^�dŚĞƌŵŽďŽŶĚĞĚ ƐŽĨƚ�;/ŶŶĞƌ�ůĂǇĞƌͿ

ZĞĨ͗&&WϮϬϬϰ

� /^K�ϭϯϰϴϱͬ��ϭϰϲϴϯͬ��ͬZ�Wͬ&���
� >�ϭϬϬϬƉĐƐͬďŽǆ�
� ƐŝǌĞ͗ϲϰĐŵΎϮϵĐŵΎϱϮĐŵ�
� ǁĞŝŐŚƚ͗ϮϬ<'



.1�����/$<(5�121�67(5,/(�)$&(�0$6.

dŚĞ�ƐŝǌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ���ͬ&���ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŵĂƐŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ͘�

KĨĨĞƌƐ�ĨƵůů�&&WϮ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�'�ϮϲϮϲͲϮϬϭϲ�^ƚĂŶĚĂƌĚ

ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϲͬϰϮϱ�WW��Θ��E�ϭϰϵ͗ϮϬϬϭ�н�ϭ͗ϮϬϬϵ͘

9 ϮϬŵŐͬŵϯ�WW�'ƌĞĞŶ�ƐƉƵŶͲďŽƵŶĚ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ

9 ϰϬŵŐͬŵϯ��ĂĐƚĞƌŝŽƐƚĂƚŝĐ�ĨŝůƚĞƌ�ůĂǇĞƌ

9 �^�dŚĞƌŵŽďŽŶĚĞĚ ƐŽĨƚ�ŝŶŶĞƌ�ůĂǇĞƌ

9 WůĂƐƚŝĐ�Θ�tŝƌĞ�EŽƐĞƉŝĞĐĞ

9 ϯŵŵ�ůĂƚĞǆͲĨƌĞĞ�ƌŽƵŶĚ�ĞůĂƐƚŝĐ�ĞĂƌͲůŽŽƉ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ

ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ

ϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ

ZĞĨ͗ &&WϮϬϬϯ



))3��1���1,26+ 0$6.6

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

KĨĨŝĐŝĂů�����E/K^,��ƉƉƌŽǀĞĚDĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ

dŚĞƐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽůŝĚƐ͕��
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ĐŽĂů͕�ŝƌŽŶ�ŽƌĞ͕�ĨůŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ��
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚƵƌĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĨƚ�ĂŶĚ��
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ŶŽƐĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ��
ƐĞĐƵƌĞĚ�ŚĞĂĚ�ƐƚƌĂƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌ Ĩŝƚ͘

dŚĞƐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ϱϭϬ;<Ϳ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƌŬĞƚ ĂŶĚ
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�d��ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ K^,�͘

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�/&�͕�&��͕�����E/K^,�ĂŶĚ�dĞƐƚ ZĞƉŽƌƚ

ZĞĨ͗ &&WEϬϬϭ



+.�.1���0$6.��))3��67$1'$5'�

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ
ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ
ϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚZĞĨ͗ &&Wϯ,<ϬϬϭ



))3��)$&( 0$6.

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗����ĂŶĚ &��

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ &&WϯϬϬϭ



3257$%/(�$,5�385,),&$7,21 0$6.
DŝŶŝŵƵŵ KƌĚĞƌ

ϭϬϬϬ ƉŝĞĐĞƐ

dŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ĨŝƌƐƚ�ƉŽƌƚĂďůĞ��ŝƌ��
WƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�DĂƐŬ͘�/ƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞĂůƐ��
ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ��
ƚƌƵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƚ��>>��
ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů��
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�sŝƌƵƐ�ĂŶĚ��ĂĐƚĞƌŝĂ�ŶŽ��
ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ ĂƌĞ͘

/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶďƵŝůƚ��
ŵŽƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��
ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĨƌĞĞ�Ăŝƌ�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��
ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕�ĂŶ��
ĞǆŚĂƵƐƚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆŚĂůĞĚ��
�ĂƌďŽŶ��ŝŽǆŝĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ŚĞŶĐĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ��
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĨůĂǁƐ�ŽĨ ŵĂƐŬƐ͘

��ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌŝŽ�ŽĨ�ĨŝůƚĞƌƐ��
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��
ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶͲƚŚĞͲŐŽ�Ăŝƌ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��
ŶĞĞĚƐ͘

ZĞĨ͗ &�DϬϬϭ



&��� WZKd��d/KE



3527(&7,9(�,62/$7,21�)$&( 6+(,/'

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ &sϬϬϮ



3527(&7,9( *2**/(6

ͻ
ͻ
ͻ
ͻ
ͻ

DĞĚŝĐĂů ŐƌĂĚĞ
>ĞŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ��
KƉƚŝĐĂů�ĨƌĂŵĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƐŝůŝĐĂ�ŐĞů��
tĞŝŐŚƚ͗�ϲϬ Ő
^ŝǌĞ͗�ϭϱ�Ύ�ϵ�Ύ�ϲ Đŵ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ 'ϬϬϭ



*2**/(6

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌǁĞĞŬ

ZĞĨ͗



&h>>��K�z WZKd��d/KE



,62/$7,21 *2:16
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ /^�sϬϬϭ



',6326$%/(�3527(&7,9(�&/27+,1*�)25�0(',&$/ 86(
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌǁĞĞŬ



',6326$%/(�3527(&79( &/27+,1*

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ Ϭ/ϬϬϭ



&+(0,&$/�3527(&7,9( &29(5$//

KŶĞͲƉŝĞĐĞ�ĐŽǀĞƌĂůů�ǁŚŝƚĞ�ĐŽůŽƵƌ͕ �ǁŝƚŚ�ŚŽŽĚ͕�ǌŝƉƉĞƌ�Ăƚ�ĨƌŽŶƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ��
ďǇ�ĨůĂƉ͕�ŬŶŝƚƚĞĚ�ĐƵĨĨƐ͕�ĞůĂƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶŬůĞƐ͕�ŚŽŽĚ�ĂŶĚǁĂŝƐƚ͘

&ĂďƌŝĐ͗

<ŶŝƚƚĞĚ ĐƵĨĨƐ͗

DŝĐƌŽƉŽƌŽƵƐ�ϱϰй�ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ�н�ϰϲй�ƉŽůǇĞƚǇůĞŶĞ͕�ϲϱ�ŐͬŵϮ��
ǁŚŝƚĞ�ĐŽůŽƵƌ͘ ��Ƶƚ�ĂŶĚ�ƐĞǁŶ�ƐĞĂŵƐ͘
ϭϬϬй�WŽůǇĞƐƚĞƌ

^ĂŵĞ�ŵŽĚĞů�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽĞ ĐŽǀĞƌ

^ŝǌĞƐ͗ ^͕�D͕�>͕�y>͕�yy>͕ yyy>

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ �W�ϬϬϭ

ZĞĨ͗ �W�ϬϬϮ



*/29(6

DĞĚŝĐĂů��ŝƐƉŽƐĂďůĞ�EŝƚƌŝůĞ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�'ůŽǀĞƐ
�ŝƐƉŽƐĂďůĞ�EŝƚƌŝůĞ�'ůŽǀĞƐ ĂƌĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ůĂƚĞǆ�ŐůŽǀĞƐ

�ŝƐƉŽƐĂďůĞ�sŝŶǇů�'ůŽǀĞƐ͕�
>ĂƚĞǆͲ&ƌĞĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐůŽǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�

0HGLFDO�'LVSRVDEOH 1LWULOH�*ORYHV

�ŝƐƉŽƐĂďůĞ�Ws� 'ůŽǀĞƐ
�ŝƐƉŽƐĂďůĞ�Ws��'ůŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐůŽǀĞƐ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŐůŽǀĞƐ͘�DĂĚĞ�ĨƌŽŵ�WŽůǇǀŝŶǇů��ŚůŽƌŝĚĞ�;Ws�Ϳ͕�
ŽƵƌ��ŝƐƉŽƐĂďůĞ�Ws��'ůŽǀĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ůĂƚĞǆ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĂƚĞǆ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ��
ϱ ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

ZĞĨ͗ '>�Ws�ϬϬϭt

ZĞĨ͗ '>D��ϬϬϭ�

'LVSRVDEOH�39& *ORYHV

'LVSRVDEOH�9LQ\O�([DPLQDWLRQ *ORYHV
ZĞĨ͗ '>�sϬϬϭ�



',6326$%/(�6+2( &29(56
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌǁĞĞŬ

�ŝƐƉŽƐĂďůĞ ^ŚŽĞ �ŽǀĞƌ

^ŝŶŐůĞ ĞůĂƐƚŝĐ Žƌ ĚŽƵďůĞ ĞůĂƐƚŝĐ

DĂĐŚŝŶĞ ŵĂĚĞ Žƌ ŚĂŶĚ ŵĂĚĞ

^ƚĂŶĚĂƌĚ Žƌ �ŶƚŝͲƐůŝƉ

ZĞĨ͗�^�ϬϬϭ



',6326$%/( &$3
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌǁĞĞŬ

�ŝƐƉŽƐĂďůĞ�EŽŶǁŽǀĞŶ��ŽƵĨĨĂŶƚ �ĂƉ
dŚĞ��ŝƐƉŽƐĂďůĞ��ŽƵĨĨĂŶƚ��ĂƉ�ĂƌĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐĂůůǇ�ƐĞĂůĞĚ�ĂŶĚ��
ƉƌĞǀĞŶƚ�ůĞƐƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĂŝƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůĂƌŐĞ��
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ��
ƐƵƌŐĞƌǇ͘

ZĞĨ͗ �ϬϬϭ



Z�>�d�� WZK�h�d^



,1)5$5(' 7+(5020(7(56

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ ǁĞĞŬ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ YƵĂŶƚŝƚǇ

ϭϬϬ͕ϬϬϬ ƵŶŝƚƐ

ZĞĨ͗d,ϬϬϭ�'

ZĞĨ͗d,<ϬϬϮ�'



ͻ
ͻ
ͻ

ͻ
ͻ

ͲDŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƐƉƌĂǇƐ�ĂŶĚ ƚŽǁĞůƐ͘
Ͳ>ŝŶƚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƚŝŵĂůĐůĞĂŶ͘
ͲtĂƚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƉůĂƐƚŝĐƐ͕�ůĂŵŝŶĂƚĞƐ͕ ŵĞƚĂůƐ͕
ͲWůĞǆŝŐůĂƐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵďďĞƌ ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘
Ͳ/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ůĂď�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ͘
Ͳ<ŝůůƐ�^ƚĂƉŚ�;DZ^�Ϳ͕�/ŶĨůƵĞŶǌĂ���sŝƌƵƐ͕�EŽƌŽǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ϵϵ͘ϵй�ŽĨ��
ďĂĐƚĞƌŝĂ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘

',6326$%/(���3/< 0$6.6

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�tŝƉĞƐWůƵƐΠ��ŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�tŝƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ϮϬϭϵ�EŽǀĞů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;ϮϬϭϵͲŶ�ŽsͿ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�EŽƌŽǀŝƌƵƐ�ŽŶ�ŚĂƌĚ͕�ŶŽŶͲƉŽƌŽƵƐƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�����tĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬϮϬϭϵͲŶĐŽǀͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌǁĞĞŬ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ

ϱϬϬ͕ϬϬϬ ƉĂĐŬƐ

ZĞĨ͗

tŝƉĞƐWůƵƐΠ��ŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�tŝƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�EŽǀĞů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��
;ϮϬϭϵͲŶ�ŽsͿ�ŽŶ�ŚĂƌĚ͕�ŶŽŶͲƉŽƌŽƵƐ ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘



2;)25'�39&�%2'< %$*

ZĞĨ͗KW�ϬϬϭ



',6326$%/(�&$'$9(5 %$*

�ŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐĂĚĂǀĞƌ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă��
ŐƌĞĂƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŝĚ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ďŽĚǇ�ŝŶ�Ă��
ĨƵŶĞƌĂů͕�ŵŽƌƚƵĂƌǇ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

^ŝǌĞ͗��ĚƵůƚ

^'^�dĞƐƚ�ZĞƉŽƌƚ �ǀĂŝůĂďůĞ

ZĞĨ͗ ���ϬϬϭ



7(67,1*�.,76



&29,'����/**�/*0�5$3,'�7(67�.,7�
�:+2/(�%/22'�6(580�3/$60$���

�Ks/�Ͳϭϵ�ůŐ'ͬůŐD ZĂƉŝĚ�dĞƐƚ�<ŝƚ�;tŚŽůĞ��ůŽŽĚͬ^ĞƌƵŵͬWůĂƐŵĂͿ�ŝƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŚĂƐĞ�
ŝŵŵƵŶŽĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƐƐĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ͕�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŐ'
ĂŶĚ�ůŐD ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�EŽǀĞů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐŝ ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ǁŚŽůĞ�ďůŽŽĚ͕�ƐĞƌƵŵ�Žƌ�ƉůĂƐŵĂ͘�
dŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǀ ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶǀ ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ůŐ'ͬ/ϵ͘D�ZĂƉŝĚ�dĞƐƚͺ�Ŭŝƚ�;tŚŽůĞ�
�ůŽŽĚͬ^ĞƌƵŵͬWůĂƐŵĂͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ǁŝƚŚͲĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ZE��ǀŝƌƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ĂŵŽŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂŵŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ͕ �ĞŶƚĞƌŝĐ͕�ŚĞƉĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�
^ĞǀĞŶ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�&ŽƵƌ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ͲϮϮϵ�͕�Ϭ;ϰϯ͕�
E>ϲϯ͕�ĂŶĚ�,<hϭ�ͲĂƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽůĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�
ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŝŶĚϭǀŝĚƵĂůƐ͘ϰ�

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ͲƐĞǀĞƌĞ�ĂĐƵƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;^�Z^Ͳ�ŽsͿ͕�DŝĚĚůĞ�
�ĂƐƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;D�Z^Ͳ�ŽsͿ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�EŽǀĞů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;��Ks/�Ͳϭϵ�
Ϳ�ͲĂƌĞ�ǌŽŽŶŽƚŝĐ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĨĂƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͘�ůŐ' ĂŶĚ�ůŐD
ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�EŽǀĞů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮͲϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ĞǆƉŽ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ
ϱϬϬ͕ϬϬϬŬн�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ

ZĞĨ͗�dϬϬϭ



1�&29�57�3&5�.,7

'�E�Z�>�&��dhZ�^�
ZĞĂůͲƚŝŵĞ�W�Z�ͻ�dĂƋŵĂŶ ƉƌŽďĞ�ďĂƐĞĚ�ƋW�Z�Ŭŝƚ�

ĐĂƌĞ'�E�dD EͲ�Žs ZdͲW�Z�Ŭŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;ϮϬϭϵͲŶ�ŽsͿ�ĨƌŽŵ�ZE��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�
EĂƐŽƉŚĂƌǇŶŐĞĂů�ƐǁĂď͕�KƌŽƉŚĂƌǇŶŐĞĂů�ƐǁĂď�ĂŶĚ�ƐƉƵƚƵŵ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ZdͲW�Z�;ZĞǀĞƌƐĞ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶͲWŽůǇŵĞƌĂƐĞ��ŚĂŝŶ�ZĞĂĐƚŝŽŶͿ͘�

&ĞĂƚƵƌĞƐ�
ͻ��ĞƚĞĐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚĞƚĞĐƚ�ďĞƚĂͲ�Žs ĂŶĚ�^�Z^Ͳ�Žs ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞƐ�
ͻ��ŶĚŽŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ͻ�WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�h�'�;hƌĂĐŝůͲ�E��'ůǇĐŽƐǇůĂƐĞ�^ǇƐƚĞŵͿ�
ͻ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϴϯ�ŵŝŶ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ
ϭϬϬ͕ϬϬϬŬ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ
ϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ͬϮϱϬϬ�ƉĞƌ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ

ZĞĨ͗�dϬϬϯ



6$56�&29���,J0�7(67

&ŝƌƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĂƉŝĚ�ƚĞƐƚ�ďǇ��&��͘
dŽƚĂů��ůŝŶŝĐĂů�^ƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϱϵϲ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ϯϲϭ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϭϬϭ�
ĞĂƌůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐͿ�͖�^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ϴϲ͘ϰϯй͕�^ƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ�ϵϵ͘ϱϳй͖��ůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�ϲ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tƵŚĂŶ

KŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

����ƉƉƌŽǀĂů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ
>ŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�&/E��;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�EĞǁ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ͘Ϳ

WƌŽĚƵĐƚ�>ŝƐƚĞĚ�Ăƚ�&/E�Ͳ�Ks/�Ͳϭϵ��/�'EK^d/��W/W�>/E�͕�ĂǁĂŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ͘
WƌŽĚƵĐƚ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĚĂŝůǇ�ƐƵƉƉůǇ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�dĞƐƚ͘�

^ŚĞůĨ�>ŝĨĞ�
� �&���ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WƌŽĚƵĐƚ�ʹ ϲ�DŽŶƚŚƐ
� ���ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WƌŽĚƵĐƚ�ʹ ϭϮ�DŽŶƚŚƐ�

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ

ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ

ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƵŶŝƚƐ

ZĞĨ͗ �dKKϰs



6$56�&29���$17,%2'<�7(67��/$7(5$/�)/2:�0(7+2'

tŽŶĚĨŽ ^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ��ŶƚŝďŽĚǇ�dĞƐƚ�;>ĂƚĞƌĂů�&ůŽǁ�DĞƚŚŽĚͿ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�/Ő'ͬ/ŐD�
ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ǁŚŽůĞ�ďůŽŽĚ͕�ƐĞƌƵŵ�ĂŶĚ�ƉůĂƐŵĂ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ŝƐ�
ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ďǇ�
ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŵŝǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĂŶƚŝŐĞŶͲĚǇĞ�ĐŽŶũƵŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨůŽǁƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĐŽĂƚĞĚ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ůĞǀĞů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ŝƐ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐƵƚͲŽĨĨ�;ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚͿ͕�
ƚŚĞ�ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝŐĞŶͲĚǇĞ�ĐŽŶũƵŐĂƚĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ĂŶƚŝͲ
ŚƵŵĂŶ�/Ő'�ĂŶƚŝďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲŚƵŵĂŶ�ʅ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶƚŝďŽĚǇ�ŝŵŵŽďŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�
ZĞŐŝŽŶ�;dͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƚĞƐƚ�ďĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĂŶƚŝďŽĚǇ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ŝƐ�ǌĞƌŽ�
Žƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐƵƚͲŽĨĨ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ďĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�
ZĞŐŝŽŶ�;dͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚ͘�

tŽŶĚĨŽ ^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ��ŶƚŝďŽĚǇ�dĞƐƚ�;>ĂƚĞƌĂů�&ůŽǁ�DĞƚŚŽĚͿ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵŵƵŶŽĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƐƐĂǇ�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ͕�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂĐƵƚĞ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�Ϯ�;^�Z^Ͳ�ŽsͲϮͿ�/Ő'ͬ/ŐD�ĂŶƚŝďŽĚǇ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ǁŚŽůĞ�ďůŽŽĚ͕�ƐĞƌƵŵ�Žƌ�ƉůĂƐŵĂ�ƐĂŵƉůĞ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�EĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƉƌĞĐůƵĚĞ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ

ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ

DŝŶŝŵƵŵ�KƌĚĞƌ�YƵĂŶƚŝƚǇ

ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƵŶŝƚƐ

ZĞĨ͗ �dKKϭs


